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1. Stichting Magnolia 
Dit hoofdstuk bevat generieke informatie over het schoolbestuur. Hoe ziet de organisatie eruit? Waar 
staat het schoolbestuur voor? En met welke partijen wordt er op welke manier samengewerkt? 
 

1.1 Profiel 
 
De missie van de Stichting is kinderen zichzelf laten worden door hen binnen te leiden van kinderen in 
de werkelijkheid als geheel, inclusief haar betekenis. Dit is de doelstelling van de Stichting zoals 
verwoord in de statuten. 
 
Deze introductie in de werkelijkheid gebeurt doordat: 
1. De leerlingen begeleid worden in het ontdekken van de diepste behoeften (naar vreugde, 
schoonheid, waarheid, gerechtigheid, liefde) en evidenties die ieder mens eigen zijn (criteria om te 
oordelen en het fundament van de vrijheid, vgl. punt 3). 
2. De leerlingen gestimuleerd worden een positieve kritische houding te ontwikkelen: open staan voor 
wat ze tegenkomen, zorgvuldig bekijken, altijd naar de betekenis en de redenen vragen. 
3. Aan de leerlingen een werkhypothese wordt aangeboden. Deze is ontleend aan de katholieke 
traditie en vertaald in een levend voorstel rijk aan redenen. Aan hand van de diepste behoeften – die 
als criteria werken en een echte vrijheid mogelijk maken – wordt de werkhypothese getoetst. Positief 
kritisch en “gewapend” met sterke criteria, beginnen de leerlingen (met name in de laatste jaren van 
de basisschool) een persoonlijke verificatie van de werkhypothese en van alle aspecten van de 
werkelijkheid die ze tegenkomen (daaronder natuurlijk de inhoud van de schoolvakken zelf). Het doel 
is om te leren alle elementen van waarheid, goedheid en schoonheid te waarderen, wie dan ook ze 
meebrengt en waar dan ook ze te vinden zijn. Dit proces van persoonlijke groei en verrijking is goed 
samengevat door de woorden van Paulus aan de Thessalonicenzen: “keurt alles, behoudt het goede” 
(1 Thessalonicenzen 5:21, πάντα δὲ δοκιμάζετε, τὸ καλὸν κατέχετε). 
 
Vanuit dit perspectief vloeit ook een visie op kwaliteit voort. Het kerndoel van het onderwijs is dat de 
leerlingen kunnen groeien in vertrouwen (en zelfvertrouwen), vreugde, vrijheid en positief kritisch 
vermogen en dus een vruchtbare relatie met de werkelijkheid als geheel beginnen op te bouwen. Deze 
elementen van een tot-bloei-komende persoonlijkheid in relatie tot medemensen en omgeving hebben 
ook een positieve impact op de direct meetbare resultaten van het onderwijs. 
 
De visie van de Stichting is nader geformuleerd in het visiedocument van de Stichting. 
 
Kernactiviteiten 

De kernactiviteiten van de stichting zijn de uitvoering van de opdracht in de statuten door 
middel van de instandhouding van basisschool Misha de Vries, en door middel van andere 
activiteiten die voor dat doel nuttig zijn en het bevorderen van andere activiteiten die 
(in)direct de missie van de Stichting bevorderen. 
 
Strategisch beleidsplan 
De school bevindt zich in een startende fase. Er is daarom gekozen voor een strategisch beleidsplan 
voor de periode 2024-2025, zodat er concreet en op kortere termijn gewerkt kan worden aan de 
realisatie van de doelen. Het strategisch beleidsplan is te raadplegen via de website. In 2025 is er een 
nieuw strategisch beleidsplan geschreven dat vanaf januari 2026 van kracht is voor de periode 2026-
2030.   
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1.2 Organisatie 

Contactgegevens 
Naam bestuur: Stichting Magnolia 
Bestuursnummer: 42804 
Adres: Lidwinastraat 55, 5262EN Vught 
Website: www.mishadevries.nl; www.stichtingmagnolia.org  
Email: info@mishadevries.nl  
 
Bestuur 

Laurens Peeters – bestuurder (College van Bestuur) 
Naast bestuurder van Stichting Magnolia is Peeters eigenaar van PPublic adviesbureau (bezoldigd). 
 

Taken en bevoegdheden schoolleider 

Sinds 2023 heeft de bestuurder de taak van schoolleider gemandateerd aan een 
schoolleider. De mandatering van bevoegdheden door de bestuurder aan de schoolleider 
is vastgelegd in het managementstatuut. 

 
Intern Toezicht en MR 

Het intern toezicht is statutair neergelegd bij de Raad van Toezicht. De verhouding tussen 
Raad van Toezicht en bestuurder is vastgelegd in de statuten. De wijze waarop het toezicht 
wordt ingevuld is neergelegd in de toezichtsvisie en het toetsingskader. 
Zie bijlage 1 voor het jaarverslag van de Raad van Toezicht. 
 

Medezeggenschap 

De stichting kent een medezeggenschapraad (‘MR’) conform de WMS. Dialoogpartner van de MR is 
op stichtingsniveau de bestuurder, op schoolniveau de schoolleider. 
De MR bestaat uit twee vertegenwoordigers van het personeel van de stichting, en twee 
vertegenwoordigers van ouders van leerlingen van de school die de stichting instandhoudt. 
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Organisatiestructuur 

 

 

 
 

Horizontale dialoog en verbonden partijen 

Ouders Door intakes, MR, oudergesprekken, 

huisbezoeken: afstemming pedagogische en 

didactische aanpak 

Samenwerkingsverband De Meijerij Gezamenlijke aanpak didactische problematiek. 

Eerst in 2022 is een echte relatie met het 

samenwerkingsverband ontstaan. We hebben 

pas net bekostiging van het swv ontvangen, 

hebben nog geen samenwerking tav concrete 

dossiers en zijn pas in 2022 aangesloten bij 

overleggen van datzelfde 

samenwerkingsverband. In elk geval is het swv 

van zins gelden die het beheert meer te verdelen 

onder de besturen. Hoe dat gaat gebeuren is nog 

niet duidelijk. 

POH Vught Advisering pedagogische problematiek 

VeiligThuis Consultatie en in voorkomend geval inschakeling 

bij vermoedens van (huiselijk) geweld 

Vrijwilligers OOP OP 

IB'er Schoolleider 

Ondersteuning 

MR Bestuurder Raad van 
Toezicht 
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LACO Vught Organisatie zwemlessen 

Basisschool Sacre Cuore, Milaan Dialoog over pedagogische en didactische 

vraagstukken 

Vughtse basisscholen Directeurenoverleg: praktische zaken die raken 

aan het gezamenlijk belang van de Vughtse 

scholen 

Besturen Vughtse scholen: Stroomm en Talentis Bestuursoverleg: zaken die raken aan het 

(gezamenlijk) belang van de Vughtse 

schoolbesturen 

Gemeente Vught Overleg en afstemming inzake huisvesting, 

inrichting, veilig verkeer, organisatie 

evenementen etc; en inzake 

gymnastiekonderwijs 

Vughtse KDV-organisaties: Partou, Mowgli, Kasteeltje, Onder 

de Pannen 

Overleg en afstemming inzake overgang KDV 

naar basisschool 

Regionale middelbare scholen: Maurick College, Gymnasium 

Beekvliet, Elde College, Sint Janslyceum etc.  

Overleg en afstemming inzake overgang 

basisschool naar middelbare school 

GGD Hart voor Brabant Overleg inzake jeugdzorg 

VGS Administratieve ondersteuning, bestuursondersteuning, 

advisering op het 

gebied van controlling, HRM, juridische zaken, 

governance, onderwijskwaliteit. 

Plaza Cultura Advisering en ondersteuning voor 

cultuuronderwijs 

Move Vught Advisering en ondersteuning voor 

bewegingsonderwijs 

Welzijn Vught Advisering en ondersteuning bij welzijn van de 

wijk en haar bewoners 

MDM Vught Aanbod buitenschools muziekonderwijs; 

samenwerking bij lessen en evenementen. 

Tuinderij De Scheve Schup Vught Didactische en culinaire samenwerking 

Stichting Leergeld Vught Ondersteuning van gezinnen ‘met een kleine 

beurs’ 

Elzenburg Jeugd en Jongerencentrum Gebruik van locatie voor evenementen. 

Ministerie van Onderwijs Afstemming en verantwoording van wettelijke 

plichten en financiering. 

Inspectie voor het Onderwijs Dialoog inzake onderwijskwaliteit en -resultaten. 

Verus Advisering inzake governance, juridische zaken, onderwijs en 

identiteit.  

 

 

Maatschappelijke verantwoordelijkheid 
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De Misha de Vriesschool opereert in de lokale context van Vught. We gunnen alle kinderen in Vught 
goed onderwijs. Daarom participeren we (zoveel als onze schaalgrootte dat toelaat) in de 
gemeentelijke overleggen en heeft onze kwaliteitscoördinator de contacten met het 
samenwerkingsverband. Bovenstaand overzicht geeft een beeld met welke partijen we structureel 
contact hebben rondom onze school. Op deze manier geven we invulling aan onze maatschappelijke 
verbinding.  
 

Klachtenbehandeling 

 

Juridische structuur 

 

Governance 

Er zijn in het achterliggende jaar geen ontwikkelingen geweest op het gebied van governance.  
 
De Raad van Toezicht wijzigde in 2024 de statuten met betrekking tot de samenstelling van de Raad. 
Bepaald is dat de meerderheid van de leden van de Raad zich bekent tot de kerkelijke Beweging die 
aan de basis staat van (de visie van) de school.  
Verder is er in 2025 voornamelijk gewerkt aan de consolidatie van de werkwijze die in 2024 is 
opgestart.    
 

Functiescheiding 
De Stichting werkt met een two-tiermodel, waarbij de statuten de verdeling van bevoegdheden tussen 
bestuurder (College van Bestuur) en Raad van Toezicht bepalen. Vanuit die verdeling houdt de Raad 
toezicht op basis van een toezichtsvisie en -kader en bijbehorend toetsingskader. De belangrijkste 
besluiten van het College van Bestuur worden goedgekeurd door de Raad van Toezicht.  
 

 

Code Goed Bestuur 
Stichting Magnolia hanteert de sectorcode voor goed bestuur, zoals die vastgesteld is door de PO-raad. 
De code goed bestuur vindt doorwerking in diverse governancedocumenten van de organisatie. 
 
In juni 2025 is er een nieuwe governancecode vastgesteld voor het funderend onderwijs. De nieuwe 
govenrancecode kent vijf principes: 

1. Verantwoordelijkheid 
2. Verbinding 
3. Lerend vermogen 
4. Integriteit 
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5. Openheid 

In 2025 heeft de Raad van Toezicht en het College van Bestuur nog niet gewerkt met deze nieuwe 
principes. Wel is gekeken of er op basis van de nieuwe code zaken moesten worden aangepast. De 
nieuwe code voorziet in een aantal verantwoordingsplichten in het jaarverslag voor zowel het College 
van Bestuur als de Raad van Toezicht. 
 
Er zijn in 2025 geen zaken geconstateerd in zowel de Raad van Toezicht als het College van Bestuur 
die betrekking hadden op integriteit en (de schijn van) belangenverstrengeling. 

1.3 Identiteit 
 
Toegankelijkheid & toelating 
Basisschool Misha de Vries is een school op algemeen-bijzondere grondslag met een katholieke 
identiteit. Uit de grondslag volgt dat alle kinderen, ongeacht hun achtergrond of die van hun ouders, 
welkom zijn op de school. Ouders die voor de school kiezen, moeten instemmen met de missie en de 
visie van de Stichting zoals die door de school wordt verwezenlijkt. Onderdeel van die verwezenlijking 
is de methode van verificatie van de werkhypothese zoals de school die voorhoudt (katholieke identiteit).  
 

Geografische gebieden en afnemers 
De voedende gemeenten van de school zijn Vught (circa 70% van de kinderen is uit deze gemeente 
afkomstig), Sint-Michielgestel, ’s-Hertogenbosch, Bernheze, Heusden, Oisterwijk en Veldhoven.  
 

Maatschappelijke ontwikkelingen  
Landelijke context 
2025 werd goeddeels gedomineerd door de oorlog in Oekraïne en de geopolitieke spanningen. De 
gevolgen van die situaties waren ook in Nederland en in Vught voelbaar. De gemeente Vught vangt een 
groot aantal vluchtelingen, die meteen een plek vonden in het onderwijs. Ook onze school wordt bezocht 
door een aantal Oekraïense kinderen. Tevens merken we de dat de instroom van NT2-leerlingen een 
thema is in Vught.   
 
Daarnaast bekent de vergrijzing dat scholen – waaronder ook de onze – moeten putten uit een slinkend 
aantal leerkrachten, en meer moeten investeren in zij-instroom en andere oplossingen. Het zoeken naar 
en implementeren van die oplossingen vraagt om meer inzet en flexibiliteit van ervarener leerkrachten, 
die daarmee weer meer werkdruk ervaren. 
 
Daarbij komt dat er vanuit de regering in toenemende mate aandacht is voor de inrichting van het 
onderwijs, voornamelijk vanuit een zorg om de daling van de prestaties van Nederlandse kinderen. De 
minister draait daarbij aan de knop die hij heeft, namelijk de aanwijzingen voor en controle op de 
scholen. De minister legt daarbij de focus op de versterking van de basisvaardigheden. 
Voor scholen onontbeerlijke subsidie-inkomsten zijn nochtans gekoppeld aan taken en 
beleidsverantwoordelijkheid die normaal gesproken niet of in beginsel niet gekoppeld zijn aan de 
basisvaardigheden. Dit levert voor scholen soms paradoxale of zelfs tegengestelde prikkels op. Het vergt 
stuurmanskunst om hierin de juiste balans te vinden. Dat geldt ook voor de stroom van verwachtingen 
die de maatschappij neerlegt bij de scholen, inzake de meest verscheidene onderwerpen en problemen. 
 
Andere maatschappelijke invloeden op de prestaties – zoals, zonder pretentie van belang, fragmentatie 
van de opgroeigemeenschap, cumulatie van taken bij opvoeders (naast zorg voor (begeleiding van) hun 
kinderen en werk ook mantelzorg) en de toenemende beeldcultuur – zijn voor de regering per definitie 
verder uit bereik. 
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De richting die de regering en de politiek hierin kiezen lijkt ook in 2025 steeds meer in de richting te 
gaan van rechtstreekse aansturing door het ministerie van de scholen, met beperking van de rol van 
bestuurders. In het kamerdebat van februari ‘25 rondom sturing in het onderwijs is duidelijk geworden 
dat er politieke verdeeldheid is over deze koers. In 2026 zal dit debat verder gevoerd worden. Deze 
ontwikkelingen worden door de bestuurder van de Stichting met belangstelling gevolgd, zodat 
vroegtijdig geanticipeerd kan worden op nieuwe ontwikkelingen. 
 
In dit kader is het ook relevant om te benoemen dat er ontwikkelingen zijn rondom de systematiek van 
het instandhouding van kleine scholen. Deze ontwikkelingen zullen voorlopig nog geen beslag krijgen 
in wetgeving, maar zijn wel relevant om voor onze school te blijven volgen.  
 
Lokale context 
Uit prognoses van de gemeente blijkt dat het aantal leerlingen in de schoolgaande leeftijd in de komende 
jaren zal stijgen. De onderwijsbehoefte zal dus toenemen. 
Daar komt nog bij dat de gemeente de komende jaren méér asielzoekers en, semi-permanent, 
Oekraïense vluchtelingen zal opnemen. De kinderen die bij deze groepen horen, zullen de 
onderwijsbehoefte in de gemeente vergroten. 
 
 
 

  
 

 
2. Verantwoording beleid 

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier 
paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & 
professionalisering, Huisvesting & facilitaire zaken, en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen 
wordt gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, het behaalde resultaten en de 
mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en 
risicobeheersing. 
 

2.1 Onderwijs en kwaliteit 
 

Onderwijskwaliteit 

In haar statuten, haar visie, het toezichtskader en toetsingskader heeft de Stichting gedefinieerd wat 
zij verstaat onder onderwijskwaliteit en dat uitgewerkt in toetsbare criteria. Het bestuur heeft deze 
opdracht vanaf kalenderjaar 2024 geoperationaliseerd in het strategisch beleidsplan 2024-2025. Op 
schoolniveau is de kwaliteit nader neergelegd in kwaliteitskaarten (zie ook het schoolplan). 
 
Zicht op onderwijskwaliteit houdt het bestuur middels de rapportages die de schoolleider twee keer per 
jaar aanlevert, waarvan één enkel de onderwijskwaliteit in strikte zin en de resultaten daarvan op basis 
van het leerlingvolgsysteem (Leerling in Beeld) beschrijft en evalueert, en één daarnaast ook ingaat op 
de uitvoering van het lopende jaarplan, de teamfoto, en het jaarplan voor het volgend jaar (zie voor 
een uitgebreide beschrijving en toelichting van het kwaliteitszorgsysteem in alle lagen van de school 
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het schoolplan). Het bestuur houdt daarnaast steekproefsgewijs in de gaten of het systeem waaruit de 
rapportages komen, naar behoren werkt. Ook laat het bestuur minstens één keer per jaar een externe 
audit uitvoeren. 
Het bestuur verantwoordt zich richting Raad van Toezicht via rapportages volgens de systematiek van 
het toetsingskader en volgens het ritme van de bijbehorende jaaragenda, en richting de 
Medezeggenschapsraad conform het statuut en reglement van de MR. 
 

Een sterke basis en hoge kwaliteit 

De resultaten voor de basisvakken zijn op de Misha de Vriesschool ruim voldoende. Het bestuur heeft 
dan ook geen specifiek plan op deze vakken. Wel is in het strategisch beleidsplan voor de komende 
periode opgenomen om deze resultaten ook te borgen. Dit betekent dat de huidige aandacht voor de 
basisvakken gecontinueerd blijft. We werken met erkende methodes die (zoveel als mogelijk) werken 
op basis van actuele inzichten over pedagogiek en didactiek die we passend maken bij de 
leerlingenpopulatie van de Misha de Vriesschool. De aanpassingen zijn zodanig dat het doorlopende 
aanbod van groep 1 t/m 8 behouden blijft of wordt versterkt. De gekozen methoden dekken de 
kerndoelen van het huidige voorgeschreven curriculum. We hebben een kwaliteitscoördinator 
aangesteld die de kwaliteit van het onderwijs bewaakt en interventies ook evalueert. Op deze manier 
maken we ons onderwijs op de basisvakken voortdurend sterker.  
 
Het nieuwe curriculum heeft in 2025 nog niet veel aandacht gekregen. In 2026 heeft het bestuur de 
hiaten geïnventariseerd en besproken hoe dit in het schoolplan van najaar 2026 een plaats kan krijgen. 
In ieder geval is geconstateerd het rijke lesaanbod slechts weinig aanpassing behoeft om aan het nieuwe 
curriculum te voldoen.  
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Toekomstige ontwikkelingen 

Strategisch beleid en schoolplan 

 

Onderwijsresultaten 

Kenmerken van de kinderen en school 

Niet-methodegebonden toetsen 2024-2025 
Afname juni 2025 



11 
 
 
 
 
 
 
 

Sociaal emotionele ontwikkeling 

Afname november 2024 
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Doorstroomtoets opbrengsten 
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Uitstroom naar het voortgezet onderwijs 
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Internationalisering 

 
Onderzoek 

 

Sociale veiligheid en gelijke behandeling 
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 
 

 
 
 
 
 
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2.2 Personeel en professionalisering 

Doelen en resultaten 

Doelstelling: Gesprekkencyclus personeel structureel uitgevoerd.  

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

Doelstelling: Lesbezoekcyclus (focus op klassenmanagement, taal en rekenen) uitvoeren en 

vastleggen 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

  

Doelstelling: Kwaliteitskaarten actualiseren en teambreed borgen (o.a. klassenmanagement, HGW, 

SEO, kleuteronderwijs 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

  

Doelstelling: Kwaliteitscoördinator stevig positioneren (taken, jaarcyclus en overlegstructuur 

helder). 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

   

Doelstelling: Inwerkprogramma voor (nieuwe) collega’s actualiseren en koppelen aan 

schoolafspraken 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

  

Doelstelling: Gerichte personeelswerving binnen reëel budget (marketingplan en invalpool 

onderhouden) 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

Doelstelling: Gedeeld eigenaarschap via leerteams (rekenen/taal, HGW/ondersteuning, SEO) met 

duidelijke opdracht en planning. 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
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Uitkeringen na ontslag 

Er werd in 2025 voor één werknemer en gedurende 7 maanden een uitkering na (deeltijd)ontslag 
gegeven, en wel aan de directeur-bestuurder wiens aanstelling werd verkleind. Deze uitkering kon 
inmiddels worden beëindigd. 
  

Strategisch personeelsbeleid 

In het strategisch beleidsplan 2024-2025 staat uiteengezet welke doelen met betrekking tot 
personeelsbeleid de stichting stelt voor 2024 en 2025. 
  
Door te investeren in een schoolleider en de opleiding en begeleiding van haar, zorgt het bestuur voor 
een stabiele aansturing en duidelijkheid, en daarmee verlichting van de werkdruk voor het personeel.  
  
Het bestuur biedt de schoolleider externe coaching, relevante opleidingen, en daarnaast tweewekelijks 
overleg met de bestuurder. Daarbij zijn de taken in het managementstatuur zo belegd dat de 
schoolleider op het gebied van met name financiën en externe vertegenwoordiging een beperkt aantal 
verantwoordelijkheden heeft. 
  
De schoolleider voert de FB-cyclus met het personeel uit, en stelt op basis daarvan en in overleg met 
het team het jaarplan op, waarin ook de scholingsbehoefte op team- en op individueel niveau staan 
opgenomen. Daarbij wordt gekeken naar de behoefte van de werknemer en naar de behoefte van de 
school, die vooralsnog met name gericht zijn op de stabilisering en doorontwikkeling van de 
aangebrachte verbeteringen. 
  
Door expertise van buiten aan te trekken, zorgt de schoolleiding ervoor dat de leerkrachten in staat zijn 
om de opgaven zoals geformuleerd in het beleidsplan en het verbeterplan te verwezenlijken. 
 

Banenafspraak  
Nadat in 2023 de werknemer uit de doelgroep banenafspraak ontslag nam, heeft het bestuur geen 
werknemers uit deze doelgroep meer in dienst. Gelet op de zeer beperkte omvang van het 
personeelsbestand, en de andere invulling van het werk dat deze werknemer verrichtte, heeft het 
bestuur in 2025 geen mogelijkheid gehad beleid te voeren gericht op aanname van werknemers uit de 
doelgroep banenafspraak. 
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Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) 

Nieuwe VOG’s1 in 2025 

VOG aanwezig op 
datum 

indiensttreding 
VOG te laat 

aanwezig 
VOG niet 
aanwezig 

Nieuwe medewerkers in 
loondienst 

nvt <5 nvt 

Nieuwe medewerkers 
niet in loondienst met 
een VOG verplichting2 

nvt nvt nvt 

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tijdige 

aanwezigheid van VOG. Wij hebben voor nieuwe medewerkers voor wie wij in de periode 17 juli t/m 17 

oktober reeds een VOG hadden aangevraagd niet een nieuwe VOG aangevraagd, naar aanleiding van 

het advies van het ministerie van OCW. 

De niet-tijdige VOG’s waren van invalleerkrachten die incidenteel voor de groep gestaan hebben. 

Inmiddels is het interne proces daaromtrent verbeterd en is dit in nieuwe gevallen goed gegaan.  

2.3 Huisvesting en facilitair 

Doelen en resultaten 

Doelstelling: Positionering van Misha de Vries in het IHP van de Gemeente Vught.  

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

IHP is in 2025 vastgesteld.   

  

Toekomstige ontwikkelingen 
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Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen 
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2.4 Financieel beleid 
 

Doelen en resultaten 

Doelstelling: Financiële kengetallen zoals gesteld door de inspectie, stabiel gezonde organisatie. 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

Op geconsolideerd niveau worden aan de normen voldaan.   

 

Doelstelling: De exploitatie is op stichtingsniveau jaarlijks positief.  

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

 

Doelstelling: Er is een minimaal weerstandsvermogen (eigen vermogen minus materiële vaste 

activa gedeeld door de rijksbijdragen) van 15% circa 125.000 euro), en is er daarnaast een buffer 

ter hoogte van de jaarlijkse giften van ouders (circa 80.000 euro) 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

 

Doelstelling: Er wordt actief geworven naar middelen buiten de reguliere rijksbekostiging, zonder 

dat die vóórdat er redelijkerwijs zicht op is, worden meegerekend in de begroting. 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

In het bijzonder werd veel geld geworven voor de versterking van het weerstandsvermogen.  

 

Doelstelling: Het vermogen is lager dan de door de overheid gestelde signaleringswaarde 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 
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Doelstelling: De rijksbekostiging is langjaarlijks verzekerd door een samenwerkingsovereenkomst 

in de zin van art. 143 WPO. 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

De samenwerkingsovereenkomst werd getekend en langjarige bekostiging veiliggesteld.  

 

Doelstelling: Er wordt gestreefd naar bezuiniging door samenwerking met een ander schoolbestuur 

op het gebied van ondersteunende diensten. 

 

Gehaald Deels gehaald Niet gehaald 

 

 

Opstellen meerjarenbegroting 
De meerjarenbegroting is opgesteld uitgaande van het strategisch beleidsplan en verantwoordt hoe de 
doelen uit dat plan financiële inzet krijgen. Daarbij gaat de MJB uit van strakke kaders en financiële 
doelen die van tevoren zijn voorgesteld door de bestuurder met instemming van de RvT (zie ook 
hierboven). 
 
Een concept van de begroting is besproken met de RvT en met de MR, waarna de input van beide 
gremia is verwerkt. Aangezien beide tegelijkertijd betrokken waren bij de totstandkoming van en 
instemden met het strategisch beleidsplan, was de allocatie van middelen ter uitvoering daarvan ook 
voor hen een logische stap. 
 
De financiële kaders zorgden ervoor dat binnen de begroting niet alle doelen uit het strategisch 
beleidsplan kunnen worden uitgevoerd. Daarom stelt het strategisch beleidsplan dat zij enkel kunnen 
worden uitgevoerd indien additionele middelen worden verworven, hetgeen op zichzelf een doel is van 
dat beleidsplan. De meerjarenbegroting staat op de website van de stichting gepubliceerd, evenals het 
strategisch beleidsplan, en is dus voor iedereen inzichtelijk. 
 

Investeringsbeleid 
Het investeringsbeleid is als onderdeel van het proces strategisch beleidsplan/meerjarenbegroting in 
overleg met de genoemde organen vastgelegd in die documenten. 
 

Treasury 
In 2025 hebben er geen beleggingen en derivaten plaatsgevonden in risicodragend kapitaal. Er zijn 
geen wijzigingen opgetreden ten opzichte van voorgaand jaar. Zowel de publieke als de private 
middelen zijn niet ondergebracht in risicodragend kapitaal. De beschikbare vrije middelen werden 
overgemaakt naar een spaarrekening. Er hebben zich in het verslagjaar geen liquiditeitsproblemen 
voorgedaan. 
 
Bij het selecteren van een bank voor het onderbrengen van de spaartegoeden wordt door het bestuur 
gelet op de credit rating van de betreffende bank, conform de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten 
OCW 2016’ en met het oog op het zoveel als mogelijk waarborgen van een goed beheer van deze 
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tegoeden. Om dit te waarborgen is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld, waarin afspraken 
zijn vastgelegd inzake de wijze waarop wordt omgegaan met de regeling. Daarnaast is in dit statuut 
opgenomen wie welke verantwoordelijkheden op dit terrein heeft. Op hoofdlijnen staat in het 
treasurystatuut beschreven dat het beleid ten aanzien van beleggingen, leningen en derivaten met 
betrekking tot de publieke middelen zeer behoudend is. De hoofdsom dient ten alle tijden gegarandeerd 
te zijn. 
 

Bijz. bekostiging prof. en begeleiding starters / schooll. 

De bijzondere bekostiging voor professionalisering en begeleiding van starters en schoolleiders werd 
met voorafgaande instemming van de MR ingezet voor de begeleiding van de nieuwe onderwijskundig 
leider/schoolleider. 
 
Toelichting beroepsprocedure in jaarverslag 2025 

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereenvoudigd. 
Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd.  
Bij de overgang van de oude naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolorganisaties door de 
regelgeving en besluitvorming van de minister met een groot materieel probleem geconfronteerd. 
Waar de schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen, 
was dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het schooljaar 
2022/2023.  
Schoolbesturen in het primair onderwijs werden daardoor in de periode augustus tot en met 
december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekostiging. Dit komt voor onze 
schoolorganisatie neer op € 30.000. Dit bedrag is niet als vordering op de balans per 31 december 
2023 opgenomen. 
De minister stelt zich op het standpunt dat dit materieel grote probleem voor de schoolorganisatie 
slechts ‘een boekhoud-technische correctie [is] aangezien de totale bekostiging van het Rijk naar 
scholen niet wijzigt door de vereenvoudiging’. De overgang van een oude naar een nieuwe 
bekostigingssystematiek is echter niet louter een papieren exercitie; de keuzes die daarbij worden 
gemaakt hebben werkelijk een negatief effect op het onderwijsproces. De keuze van de minister om 
de schoolbesturen in 2022 fors minder bekostiging toe te kennen heeft reële consequenties. Te 
denken valt dan aan het minder kunnen inzetten van personeelsleden in de onderwijsondersteuning.   
Stichting Magnolia (basisschool Misha de Vries) heeft met een grote groep andere schoolorganisaties, 
juridisch begeleid door advocatenkantoor Stibbe en gecoördineerd vanuit de PO-Raad, gezamenlijk 
bezwaar gemaakt tegen de beschikkingen voor de laatste vijf maanden van 2022. Dit bezwaar is op 
30 november 2022 door de minister ongegrond verklaard. De financiële belangen en de relevante 
juridische vragen naar aanleiding van de beslissing op bezwaar van de minister waren het volgens 
Misha de Vries waard om de kwestie aan een onafhankelijke partij, zijnde de bestuursrechter, voor te 
leggen. Daarom heeft Misha de Vries gezamenlijk met 221 andere schoolorganisaties beroep bij de 
rechtbank Midden-Nederland ingesteld tegen de beslissing op bezwaar van de minister.  
De rechtbank heeft op 21 juni 2024 het beroep van 222 schoolorganisaties gegrond verklaard. Zij zijn 
onderwijsbekostiging misgelopen in de overgangsperiode (augustus – december 2022) voorafgaand 
aan de vereenvoudiging van de bekostiging in het primair onderwijs. De rechtbank gaf de 
schoolbesturen gelijk en oordeelde dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. De 
staatssecretaris is tegen die uitspraak in hoger beroep gegaan. In september 2025 vond de zitting 
plaats.  
Recent heeft de uitspraak plaatsgevonden met een positief gevolg voor de school. De oorspronkelijke 
vordering wordt alsnog uitgekeerd, verhoogd met rente inkomsten. Het totale bedrag is ruim € 36.000 
euro wat in de exploitatie van 2025 is verwerkt. 
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2.5 Continuïteitsparagraaf 
De volgende onderdelen uit de continuïteitsparagraaf zijn opgenomen in de verantwoording op het 
financieel beleid: 
 

 Prognose voor medewerkers en leerlingen in hoofdstuk 3.2  
 Meerjarenbegroting in hoofdstuk 3.2 
 De rapportage van het  toezichthoudend orgaan is opgenomen in het verslag intern toezicht 

 

Intern risicobeheersingssysteem 

 

Belangrijke risico’s 
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Informatiebeveiliging en privacy (normenkader IBP) 

In 2024 heeft het bestuur een totaalpakket voor ICT-beheer, inclusief veiligheid en privacy, voor akkoord 
laten opstellen. Op het gebied van de IT-veiligheid loopt de school risico's, die met behulp van dit pakket 
zullen zijn verholpen.  
  
Voor wat betreft de informatiebeveiliging geldt dat geen datalekken plaats hebben gevonden en daarvan 
dus ook geen melding is gemaakt. Tevens werd een externe AVG-functionaris aangezocht, die het 
bestuursbeleid terzake zal uitvoeren en borgen. Voorts heeft het bestuur er zorg voor gedragen dat de 
stichting aangehaakt is bij de ontwikkelingen betreffende het Normenkader, zodanig dat de stichting 
tijdig aan dat kader zal voldoen.  
 
In 2025 zijn er diverse maatregelen doorgevoerd rondom privacy en informatiebeveiliging. Zo zijn de 
documenten op orde gebracht (privacyreglement, solliciatiecodes etc) en is er een start gemaakt met 
een DPIA van de belangrijkste systemen. De DPIA zal in 2026 afgerond worden, evenals de controle op 
de digitale veiligheid van systemen.  
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3. Verantwoording financiën 
 

Staat van baten en lasten 
  

Realisatie 
2024 

 
Realisatie 

2025  
Begroting 

2025  
 

  
x € 1.000 

 
x € 1.000  x € 1.000  Verschil 

Baten 
 

 
 

     
Rijksbijdragen 

 
841 

 
899  866  34 

Overige 
overheidsbijdragen 

 

- 

 

-  3  -3 
Overige baten 

 
178 

 
77  95  -18 

Totaal baten 
 

1.019 
 

977  964  13 
 

 
 

 
     

Lasten 
 

 
 

     

Personele lasten 
 

748 
 

845  797  48 
Afschrijvingen 

 
13 

 
14  15  -1 

Huisvestingslasten 
 

29 
 

45  35  9 
Leermiddelen 

 
22 

 
40  30  10 

Overige instellingslasten 
 

99 
 

93  89  4 
Totaal lasten 

 
911 

 
1.036  965  71 

 
 

 
 

     

Saldo baten en lasten 
 

108 
 

-60  -2  -58 

 
 

 
 

     

Saldo fin. baten en lasten 
 

- 
 

12  -  12 

 
 

 
 

     

Nettoresultaat 
 

108 
 

-48  -2  -46 

 
 

 
 

     

Bovenstaande tabel geeft een weergave van de staat van baten en lasten van de gehele organisatie. 
         
Hieronder is de verdeling van het totale resultaat weergegeven.  

         

  

Realisatie 
2024  

Realisatie 
2025  

Begroting 
2025  Verschil 

Misha de Vriesschool  -47.486  -122.638  -96.667  -25.971 
Stichting (privaat)  155.287  74.727  95.000  -20.273 
Totaal  107.801  -47.910  -1.667  -46.243 

 

Toelichting verschillen realisatie 2025 ten opzichte van vorig jaar 
Het verschil in realisatie 2025 ten opzichte van 2024 kent verschillende oorzaken. De baten zijn gestegen 
ten opzichte van vorig jaar als gevolg van een hoger leerlingaantal en geïndexeerde rijksbijdragen ter 
compensatie van de nieuwe cao. De overige baten zijn lager door een afname van het aantal giften 
(privaat). Wat betreft de personele lasten is een stijging zichtbaar als gevolg van een hogere inzet, 
verplicht opgenomen voorzieningen en de nieuwe cao. Binnen de overige lasten vallen de 
huisvestingslasten en leermiddelen op waar extra aan is uitgegeven.  
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Toelichting verschillen realisatie en begroting 2025 
De rijksbijdragen laten een positief verschil zien van circa 34.000 euro. Deze afwijking kent de volgende 
verklaringen:  

o (+ € 30.500): In hoofdstuk 4 is een beroepsprocedure met OCW beschreven. Inmiddels heeft 
de Raad van State uitspraak gedaan dat deze middelen alsnog uitbetaald moeten worden. 
Hiervoor is 30.500 euro als vordering opgenomen. 

o (+ € 17.000): Extra indexaties mede in verband met de nieuwe cao; 
o (+ € 19.500): Een deel van de ontvangen subsidie basisvaardigheden van 2024 is in 2025 

verantwoord, dit is niet in de begroting opgenomen; 
o (- € 33.500): diverse begrote inkomsten/subsidies zijn lager uitgekomen dan begroot, met name 

de groeibekostiging is lager uitgekomen door een lagere instroom. 
 
De begrote bijdragen vanuit de gemeente zijn niet ontvangen, hierdoor is een negatief verschil van 
3.000 euro zichtbaar. 
 
De overige baten zijn bijna 18.000 euro lager uitgekomen dan begroot. Dit is voor 22.000 euro toe te 
wijzen aan lagere private baten (bijdragen vanuit ouders). De school heeft juist 4.500 euro extra 
ontvangen vanuit een tegemoetkoming van de onderwijsregio. 
 
De personele lasten komen op totaalniveau 48.000 euro hoger uit dan begroot. Voor 15.500 euro heeft 
dit betrekking op loonkosten en voor bijna 32.500 euro op overige personele lasten. De afwijking van 
deze kosten kent de volgende verklaringen:  
Loonkosten: 

o Voor 15.500 euro wordt dit verklaard vanwege de CAO verhoging. Deze is in november 
ingegaan;  

o Gedurende het jaar is meer personeel ingezet dan begroot. Totaal gaat het om ruim 0,7 fte. 
Het totale effect van deze inzet is circa 37.500 euro. 

o Tegenover de hogere regulier inzet staat een meevaller van 18.500 euro op de 
vervangingslasten. Vanuit VFGS en UWV is meer ontvangen dan er aan reguliere loonkosten is 
gerealiseerd. 

Overige personele lasten:  

o Als gevolg van ontstane WW-verplichtingen is een voorziening van circa 38.000 euro gevormd.  
o Tegenover deze extra lasten staan lagere uitgaven voor extern personeel. 

 
De huisvestingslasten zijn in totaal ruim 9.000 euro hoger uitgekomen dan begroot als gevolg van 
hogere kosten voor onderhoud en schoonmaak. Bij de leermiddelen is een overschrijding zichtbaar van 
10.000 euro. Dit is toe te schrijven aan aanschaf binnen het onderwijsleerpakket en ICT kosten. De 
overige instellingslasten laten tenslotte een beperkte overschrijding van 4.000 euro zien door extra inzet 
onder deskundigenadvies.  
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Balans 
Onderstaand overzicht geeft de balans weer per 31 december van de afgelopen drie boekjaren. 

 

ACTIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2024  Ultimo 2023 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Materiële vaste activa                71                 67                 71  

       

Vorderingen                70                 24                111  
Liquide middelen               210                277                146  
Totaal vlottende activa              280               301               257  

       
Totaal activa              351               368               328  

       
PASSIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2024  Ultimo 2023 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

       
Algemene reserve             -711              -588              -540  
Bestemmingsreserves privaat               903                828                673  
Eigen vermogen              192               240               132  

  
 

 
 

 
 

Voorzieningen                41                   8                 58  
Kortlopende schulden               118                120                138  

  
 

 
 

 
 

Totaal passiva              351               368               328  
 

De verschillen in het resultaat 2025 ten opzichte van eerdere jaren zijn reeds in de vorige paragraaf 
opgenomen.  
 
In 2025 is er voor ruim 18.000 euro geïnvesteerd in materiële vaste activa. Begroot was een bedrag 
van 24.000 euro. De afschrijvingen in 2025 bedroegen 14.500 euro waardoor de boekwaarde van de 
activa is toegenomen. De gerealiseerde investeringen hebben betrekking op de volgende categorieën: 
 
ICT 11.500 euro Laptops en chrombooks 
Leermiddelen 6.500 euro Lezen 
Totaal 18.000 euro  

 
De reserves zijn met circa 48.000 euro gedaald, wat overeenkomt met het geconsolideerde resultaat. 
Binnen de reserves wordt onderscheid gemaakt tussen de publieke (school) en private (stichting) 
reserves.  
 
Het negatieve resultaat en de hoge investeringsgraad hebben tevens geleid tot een negatieve kasstroom 
waardoor de liquide middelen zijn afgenomen. 
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De voorzieningen zijn met 33.000 euro gestegen. Aan de voorziening werkloosheidbijdragen is 38.000 
euro gedoteerd en ruim 4.600 euro onttrokken. Daarnaast heeft op basis van het personeelsbestand 
een kleine bijstelling van de voorziening jubileumuitkering plaatsgevonden.  
 

 

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

Leerlingen 
Bij het opstellen van de meerjarenbegroting 2026-2030 is rekening gehouden met de volgende 
verwachte leerlingaantallen in de komende jaren.  
 

Teldatum per 1 februari 2025 2026 2027 2028 2029 2030 
Misha de Vriesschool 88 90 90 91 93 94 

 
Het leerlingaantal is afgelopen jaren geleidelijk toegenomen. Voor de komende jaren is een langzame 
groei begroot waarbij een hogere groei gewenst is.  
 

FTE 
Functiecategorie 2024 2025 2026 2027 2028 2029 
Directie 0,87 0,93 0,70 0,70 0,70 0,70 
Leerkracht 5,41 4,56 4,40 4,40 4,40 4,40 
Onderwijsondersteunend personeel 1,36 2,22 2,20 2,20 2,20 2,20 
Totaal 7,65 7,70 7,30 7,30 7,30 7,30 

 
In lijn met het leerlingaantal is de formatie ook toegenomen. Om echter te komen tot een sluitende 
begroting is afname van inzet nodig. Komende jaren wordt een herverdeling van directietaken 
gerealiseerd. Hierdoor kan de formatie iets afnemen en kunnen op geconsolideerd niveau passende 
resultaten worden gerealiseerd. 
 

Staat van baten en lasten  
  

Realisatie  Begroting  Begroting  Begroting   
2025  2026  2027  2028   

x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 
Baten         
Rijksbijdragen  899  877  904  904 
Overige overheidsbijdragen  -  5  2  2 
Overige baten  77  80  80  75 
Totaal baten  977  961  986  981 

  
       

Lasten  
       

Personele lasten  845  785  790  795 
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Afschrijvingen  14  17  14  13 
Huisvestingslasten  45  44  44  44 
Leermiddelen  40  24  24  24 
Overige instellingslasten  93  111  111  111 
Totaal lasten  1.036  981  983  988 

  
       

Saldo baten en lasten  -60  -20  3  -7 

  
       

Saldo fin. baten en lasten  12  -  -  - 

  
       

Nettoresultaat  -48  -20  3  -7 
 

Bovenstaand overzicht geeft de begroting weer voor de komende 3 jaar. Het overzicht laat de komende 
jaren resultaten rond de nullijn zien. Doelstelling is ook een resultaat rond de nullijn, het liefst positief. 
Zeker gezien de beperkte vermogenspositie en liquiditeitspositie is het opbouwen van vermogen nodig. 
Tegelijkertijd zijn de wensen en eisen rondom kwalitatief onderwijs hoog. Met een juiste balans wordt 
gezocht naar een goede begroting.  
 
Er zijn verder geen contractactiviteiten of derde geldstroomactiviteiten. 
 

Balans  
ACTIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027  Ultimo 2028 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

         
Materiële vaste activa                71                 74                 72                 71  

         
Vorderingen                70                 25                 25                 25  
Liquide middelen               210                200                207                204  
Totaal vlottende activa              280               225               232               229  

         
Totaal activa              351               300               305               299  

         
         

PASSIVA  Ultimo 2025  Ultimo 2026  Ultimo 2027  Ultimo 2028 

  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000  x € 1.000 

         
Algemene reserve             -711              -770              -846              -928  
Best. reserve privaat               903                988             1.068             1.143  
Eigen vermogen              192               218               221               215  

  
       

Voorzieningen                41                 10                 11                 13  
Kortlopende schulden               118                 72                 72                 72  

  
       

Totaal passiva              351               300               305               299  
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Bovenstaande tabel toont de balans over 2025 en de jaren hierop volgend. De balans van 2025 is 
gebaseerd op de uiteindelijke, gerealiseerde cijfers. De waarden na 2025 zijn echter berekend op basis 
van een voorlopige inschatting ten tijde van de begroting in het najaar 2025. Hierdoor kunnen er 
onlogische afwijkingen ontstaan, de langere termijn ontwikkeling is echter wel inzichtelijk. 
 
Er is geen sprake van majeure investeringen (>15% van de baten) in de komende jaren. Ook heeft er 
geen doordecentralisatie van huisvesting plaatsgevonden. Op het balansoverzicht is zichtbaar dat de 
materiële vaste activa de komende jaren redelijk gelijk blijven. Er is enkel sprake van 
vervangingsinvesteringen.  
 
Ook de liquide middelen blijven stabiel door de resultaten rond de nullijn en gemiddelde 
investeringsgraad. 
 
Door de huidige begrote resultaten zal het eigen vermogen zich overeenkomstig ontwikkelen. De 
voorzieningen zijn in de begroting laag opgenomen omdat hier de voorziening voor 
werkloosheidsbijdrage nog niet in beeld was.  
 

Financiële positie 

Kengetallen 
Met behulp van een aantal kengetallen kan een verdere beoordeling worden gegeven van de financiële 
gezondheid van de organisatie. Naast de waarden zoals deze gelden voor 2024 en 2025, worden tevens 
de begrote waarden getoond. De norm betreft een signaleringswaarde (geen harde norm) van de 
inspectie. De organisatie hanteert gedeeltelijk schoolspecifieke normen welken mede worden 
meegenomen in de toelichting.  
 

Kengetal Norm 2024 2025 2026 2027 2028 
Solvabiliteit 2 0,30 0,67 0,66 0,76 0,76 0,76 
Liquiditeit 1,50 2,51 2,38 3,13 3,23 3,18 
Signaleringswaarde (t.o.v. publiek vermogen) <1 -1,60 -1,91 -2,05 -2,27 -2,49 

 
De solvabiliteit geeft een indicatie of de organisatie aan al haar verplichtingen kan voldoen op zowel de 
lange als op de korte termijn. Bij een waarde van 0,30 bedraagt het eigen vermogen 30% van het totale 
vermogen. Zoals zichtbaar ligt de verwachte solvabiliteit hier boven. 
 
De liquiditeit geeft de verhouding tussen de kortlopende vorderingen en liquide middelen en de 
kortlopende verplichtingen. Dit geeft aan of aan de verplichtingen op korte termijn voldaan kan worden. 
De gehanteerde norm bedraagt 1,50. Bij een waarde van 1,50 zijn de aanwezige kortlopende middelen 
anderhalf keer zo hoog als de kortlopende verplichtingen. De huidige en toekomstige waardes liggen 
hier ruimschoots boven. De absolute ondergrens ligt op 100.000 euro.  
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De signaleringswaarde is geïntroduceerd om mogelijk bovenmatig vermogen aan te tonen. Indien de 
waarde boven de 1 ligt kan dit duiden op het aanhouden van teveel vermogen. Onze stichting houdt 
reserves met name op privaat niveau aan waardoor deze norm niet wordt overschreden. 
 
Voor onze organisatie hanteren we het weerstandsvermogen als kengetal. Hierbij wordt het eigen 
vermogen eerst gecorrigeerd door de aanwezige materiële vaste activa. Dit deel is immers direct 
beschikbaar voor financiële tegenvallers. De norm betreft een schoolspecifieke norm. 
 

Kengetal Norm 2024 2025 2026 2027 2028 
Weerstandsvermogen (bestuursniveau) 15% 20,58% 13,50% 16,40% 16,51% 15,91% 

 
Op schoolniveau (exclusief private middelen) is het weerstandsvermogen negatief. De reserves worden 
dan ook op privaat niveau aangehouden. De school is hiermee afhankelijk van het vermogen van de 
stichting. Afgelopen jaren is gewerkt aan financieel herstel. De buffers zijn gecorrigeerd naar 15%. 
Echter door de late toevoeging van de voorziening werkloosheidsbijdrage is de norm tijdelijks gezakt.  
Gezien de grootte van de school blijven de financiën wel kwetsbaar omdat een financiële calamiteit al 
snel een grote invloed heeft op het vermogen. 
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Bijlage: Verslag intern toezicht 
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70.673       67.004       

70.673          67.004          

70.304       24.347       
210.192     276.760     

280.496         301.107         

351.169         368.111         

192.096         240.006         

41.203          8.232            

117.870         119.872         

351.169         368.110         
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Stand per 1-1-2025

Stand per 31-12-2025
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TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN
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